
РЕКОМЕНДАЦІЇ 
Міжнародної науково-практичної конференції 

«Модернізація управління соціально-економічним розвитком регіону в 
умовах євроінтеграції» 

15-16 травня 2025 року, м. Чернівці (Україна) 

За результатами обговорення теоретичних і прикладних проблем та 
перспектив модернізації системи управління соціально-економічним розвитком 
регіону в умовах євроінтеграційних процесів, учасники конференції відзначають: 

- нагальність адаптації регіональних стратегій розвитку до викликів 
євроінтеграції, з урахуванням кращих європейських практик управління та 
сталого розвитку; 

- потребу у впровадженні інноваційних підходів до управління місцевими 
ресурсами, розвитку людського капіталу, малого та середнього бізнесу, 
цифровізації управлінських процесів; 

- важливість розширення транскордонного співробітництва, залучення 
інвестицій та реалізації спільних проектів у сфері економіки, освіти, культури, 
екології; 

- необхідність глибшої інтеграції наукового потенціалу закладів вищої 
освіти та наукових установ регіону у формування та реалізацію політики 
регіонального розвитку. 

У зв'язку з цим, науково-практична конференція рекомендує: 

Державним та місцевим органам влади: 
1. Забезпечити ефективну імплементацію принципів багаторівневого 

управління відповідно до стандартів ЄС. 
2. Внести пропозиції у Стратегію розвитку Чернівецької області на період 

до 2027 року з фокусом на інновації, екологію, інклюзивність. 
3. Вдосконалити систему моніторингу та оцінювання ефективності 

реалізації регіональних програм. 
4. Підвищити професійний рівень державних службовців через участь у 

міжнародних навчальних програмах. 
5. Створити сприятливі умови для розвитку між територіального та 

міжмуніципального співробітництва. 
* 6. Активізувати цифрову трансформацію публічного управління, 
включаючи розвиток е-урядування. 

7. Посилити інституційну спроможність громад через навчання та 
фінансову підтримку. 

8. Забезпечити прозорість і підзвітність прийняття рішень із широким 
залученням громадськості. 

Бізнесу, інвесторам та економічним партнерам: 
1. Активно брати участь у формуванні стратегій розвитку громад і 

регіону. 
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2. Запроваджувати сучасні європейські стандарти корпоративної 
соціальної відповідальності. 

3. Розвивати зелений бізнес, підтримувати екологічні ініціативи та 
циркулярну економіку. 

4. Створювати кластерні об'єднання підприємств для посилення 
конкурентоспроможності регіону. 

5. Впроваджувати цифрові інструменти в управлінні виробничими 
процесами та сервісами. 

6. Співпрацювати з навчальними закладами у підготовці та 
працевлаштуванні фахівців. 

7. Залучати зовнішні інвестиції через участь у європейських програмах 
економічного розвитку. 

8. Ініціювати створення платформ для діалогу бізнесу та влади (ради 
^ підприємців при ОМС, бізнес-форуми). 

9. Залучатися до експертних рад, робочих груп з розробки стратегій 
розвитку ОТГ та регіону. 

10. Проводити незалежну оцінку регіонального бізнес-клімату та надавати 
рекомендації органам влади. 

11. Впроваджувати енергоефективні та екологічно безпечні технології, 
орієнтовані на стандарти ЄС (ISO, EMAS). 

12. Інвестувати в автоматизацію, цифровізацію бізнес-процесів, 
електронну комерцію, логістику. 

13. Підтримувати інноваційні стартапи, брати участь у акселераційних 
програмах, створювати власні К&О-відділи. 

14. Розвивати соціальне підприємництво, орієнтоване на вирішення 
проблем місцевих громад (безробіття, екологія, інклюзія). 

15. Запроваджувати програми навчання, стажування, менторства для 
молоді та вразливих груп населення. 

16. Створювати фонди підтримки громадських ініціатив, екологічних та 
освітніх проектів. 

17. Активно брати участь у програмах транскордонного співробітництва 
(Interreg NEXT Romania-Ukraine). 

18. Інвестувати у перепідготовку персоналу, розвиток soft skills, мовної 
підготовки та цифрових компетентностей. 

t 19. Брати участь у розробці кар'єрних треків та освітніх траєкторій для 
колоді, з орієнтацією на потреби ринку. 

20. Сприяти формуванню каталогу інвестиційних об'єктів та можливостей 
регіону, відкритому для зовнішніх гравців. 

21. Створити бізнес-інкубатори на базі ЗВО, які надаватимуть юридичну, 
консультаційну та грантову підтримку молодим підприємцям. 

Закладам вищої освіти: 
1. Актуалізувати освітні програми з публічного управління, економіки, 

менеджменту, регіонального розвитку відповідно до вимог європейських 
кваліфікаційних рамок. 
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2. Інтегрувати до навчальних курсів компоненти, пов'язані з 
євроінтеграційними процесами, політиками ЄС, місцевим самоврядуванням, 
цифровим управлінням, екологічним розвитком, трансформацією територій. 

3. Розширити практичну підготовку студентів через стажування в органах 
місцевої влади, участь у реальних кейсах з аналізу політики, проектного 
менеджменту та територіального планування. 

4. Сприяти створенню міждисциплінарних дослідницьких груп, 
орієнтованих на аналіз проблем регіонального розвитку, публічного управління, 
сталого використання ресурсів. 

5. Забезпечити активну участь викладачів і студентів у грантових 
програмах ЄС, зокрема Erasmus+, Horizon Europe, Interreg тощо, з метою 
інтеграції у міжнародну академічну спільноту. 

6. Сприяти розвитку академічної мобільності, розширити угоди про 
співпрацю з провідними університетами країн ЄС, впроваджувати подвійні 
дипломи та програми обміну. 

7. Формувати центри компетенцій у сфері регіонального розвитку, які б 
надавали експертну підтримку ОМС (органам місцевого самоврядування) у 
розробці стратегій, аналітики, оцінки проектів. 

8. Підвищувати цифрову компетентність викладачів та студентів, 
впроваджувати сучасні технології (GIS-системи, Big Data, електронні карти 
розвитку, онлайн платформи моніторингу). 

9. Проводити постійні науково-практичні заходи (конференції, круглі 
столи, тренінги) з питань модернізації управління, євроінтеграції, 
транскордонного співробітництва. 

10. Розвивати співпрацю з бізнесом та громадами, через дуальну освіту, 
замовлення наукових досліджень, бізнес-інкубатори при університетах. 

11. Популяризувати цінності європейського простору через створення 
Євроклубів, проведення Днів Європи, публічних лекцій та кампаній з 
інформування. 

Рекомендації Міжнародної науково-практичної конференції «Модернізація 
управління соціально-економічним розвитком регіону в умовах євроінтеграції» 
направлені Чернівецькій обласній військовій адміністрації, Чернівецькій міській 
радізакладам вищої освіти, туристичним підприємствам регіону, закладам 
бізнесу Чернівецької області. 

Голова оргкомітету, 
директор Чернівецького торгов 
економічного інституту ДТЕУ Анатолій ВДОВІЧЕН 
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