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ПЕPЕДMoBA

PoзpoбЛeнo poбo.roю гpyПoю y склaДi:
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Bдoвiчен Aнaтoлiй
Aнaтoлiйoвич

Пoлянкo BaленTинa
BaсилiBнa

Чи.lyн BaлентуIHa

AндpiТBHa

.{oлгa Гaлинa

Bене.циктiвнa

Пенюк Baлеpiя
oлексaндpiвнa

Боднapaшl IyсTинa

Iллiвнa

Гaлaн

Кaтеpинa ,{митpiвнa

,,{иpектop, ГapaIIT oсвiтньoТ ПpoгpaМИ, Д.e.H.,
пpoфесop кaфедpи МrнеД}кМeнTy, мiжнapoднoТ
екoнoмiки Ta TypизМy ЧеpнiвецЬкoГo TopГoBеЛЬ}Io-
rкoнoМiчнoгo iнститyтy КHTЕУ.
HaчaльHик HaBЧaПЬнoГo вiддiлy' к.е.H., .цoцеIIT
ЧеpнiвrцЬкoГo TopГoBeЛЬнo.eКoнoмiчнoгo iнстиTyTy

КHTЕУ.

К.е.н., .цoценT, З&в.кaфе ДpИ MrIIеДжMrнTy,

мiжнapo.щнoТ екoнoмiки Ta TypизМy ЧеpнiвецЬкoГo

TopГoBrЛЬHo. eкoнoМiчнoгo iнститyтy КHTЕУ.

К.е.н., стapшlий BикJIa.цaЧ кaфедpи Менr.цжMенTy'

мix<нapo.цнoi екoнoмiки Ta TypизMy ЧеpнiвrцЬкoГo

TopгoBrЛЬнo.rкoнoмiЧнoГo iнститyтy КHTЕУ.

К.е.н., стapший BикЛa.цaЧ кaфедpи MеIIеДxtlvIlIITy,

мix<нapo.цнoi екoнoмiки Ta TypиЗМy ЧеpнiвrцЬкoГo

TopГoBeЛЬнo. екoнoМiчнoгo iнотитyтy КHTЕУ.

CтyденTкa 2 кypcy 603 Гpyпи спецiaльнoстi 07з

<<Mене.цжMенT) ЧеpнiвeцЬкoГo TopГoBeЛЬнo.

екoнoМiчнoгo iнстиryтy КHTЕУ.
CтyденTкa 4 кypсy 408 ГpyПи спeцiaльнoстi 07 5
кMapкrTиHГ) ЧеpнiвrцЬкoГo TopгoвеЛЬнo.

екo}IoМiчнoгo iнститyтy КHTЕУ.

Peц eнзii.- вiд гyки ЗoBнiшl нiх стей кгoлдеpiв :

l .

2.

Кyнiцин Cеpгiй
eвгенoBиЧ
Пoдстpел BaлентkIHa

BaсилiBнa

fiиpектop ПpиBaTIIoГo

<<Кoлoс>>.

flиpектop ToBapисTBa З oбмех<енo}o

вiдпoвiдaльнiсTlo ToB <<УнiвеpсaМ).

Пl.цПpисMcTBa



1. ПpoфiЛЬ oсBiтньoi Пpoгpaми зi спецiaЛЬHoсTi 073 <<MeнeД}I(Mент>> (зa
спeцiaлiзaц iсro <<Mен rД}ItMeIIT o pгaнiзaцiй тop гiвЛ Ь>)

I. . ЗaгaлЬHa iнфopмaцiя
Пoвнa нaЗBa BиЩoгo
нaBчaЛЬHoгo ЗaкЛaДy тa
сTpyкTypHoгo
пiдpoздiлy

KиiЪський нaцioнaльний TopГoBеЛЬ}Io.екoнoмiчний yнiвеpсиTеT
Чеpнiвецький TopгoBrЛЬнo-екoнoмiчний iнстиryт
ФaкyльтrT yпpaвлiння, сфеpи oбслyгoByBaIIHя Ta xapЧoвиx
геxнoлoгiй
Kaфедpa MеIIе.цяtМrIITy i тypизмy

Cryпiнь вищoi oсвiти тa
fl aзBa квaлiфiкaцii шroBoк)
opигiнaлy

Cтyпiнь вищoi oсвiти мaгiстp
эпецiaльнiсть кMенеДхIMеIIT>>

эпецiaлiзaцiя <MенеДntМrIIT opгaнiзaцiй тopгiвлi>

oфiцiйнa нaЗBa oсвiтньoi
ПpoгpaMи

кMенедхtМrIIT opгaнiзaцiй тopгiвлi>.

Гип ДиПЛoмy Ta oбсяг
oсвiтньoi пpoгpaми

{иплoм мaгicтpa, o.циниЧниiт,
tIaBЧaIIня _ | piк 4 мiояцi.

90 кpедитiв скTC, теpмiн

[IaявнiсTЬ aкprДитaцii МiнiстrpсTBo oсвiти i нayки Укpaiни
кpaiнa: Укpaiнa
пеpioд aкpr.циTaцii 20|9 _ 2024 pp.

t{икл/piBrHЬ HPК Укpaiни _ 7 piвень, FQ.ЕHЕA _ ДPyгий цикл,
ЕQF.LLL _ 7 piвень.

Шеpедyмoви FIa IIaBчaIIня ДЛя здoбyття сTyIIrня мaгiстpa пpиймaroTЬсЯ
эсoби, якi зДoбУЛvl:.

освiтнiй стyпiнь вищoi oсвiти бaкaлaвpа
зiспецiaльнoстi073 <Mене.цxtMеI{T) ;
oсвiтнiй отyпiнь вищoi oовiти спецiaлiста
зiспrцiaльнoстiO73 кMенеДжМеIITD ;
oсвiтнiй стyпiнь вищoi oсвiти бaкaлaвpa, здoбyToГo За
iнlшolo cпецiaльнiстro (iншим нaпpяМoм пiдгoтoвки) за
yMoBи yспiшнoГo пpoхoдхtенн Я ДoДaTкoBoГo BсTyIIнoГс
випpoбyBaltня з ypaxyBaIIIlяM сеprДнЬoгo бaлa ДиПЛoMа
бaкaлaвpa.

VIoвa(и) виклaДaHIIя Укpaiнськa
Tеpмiн дi.i oсвiтньoi
ПpoгpaМи

Геpмiн дii сеpтифiкaтa Пpo aкpеДитaцiro Дo 1 липня 2024 p.

[нтеpнеT.aДpесa
пoстiйнoгo poЗNliЩення
oПисy
oсвiтньoi пpoгpaми

http ://www. сhtеi.kntеu. сv. ual

2 - Mетa oсвiтньoТ пpoгpaми
ПiJЦoтoвкa мaйбyтнix фaхЬцЬ, ЗДaшIlD( .цo сyЧaснoгo yпpaвлiнсЬкoгo МисЛrнн Я Ta нaбуття
yмiнь ЩoДo пpиilняття Ta pеaпiзaцiТ oбгpyнтoBaIlиx yпpaвлiнських piшень B yМoBax
ЦинaмiчнoГo зoвнiшнЬoГo сrpе.цoвищa ix фyнкцioнyвaння, вrrpiIшеrшrя Пp€lКгиЦII,D( пpoблем тz
ЭкjIaДIID( спефaпiзoB€lHI,D( зaцaЧ y сфеpi yпpaBIIfuня opгшriзш1iлшr тa rx пфoздiлaпшл нa зaсaДa}
)BoлoДiшUl сисTеMoIo кoMIIеTеI{TT{ogгей.

3 - ХapaкTepисTикa oсвiтньoi пpoгpaми
Пpeдмeтнa oблaсть
(гaлyзь знaнЬ'
gпецiaльrriсть,

Гaлyзь знaнЬ 07 кУпpaвлiння тa a.цмiнiотpyвaння),
Эпецia.шьнiсть 073 кMене.цxtМеIIT)'
Эпецiaлiзaцiя <Mене.цжМеIIT opгaнiзaцiй тopгiвлi >



cПeЦiaлiзaцiя)

Opiснтaцiя
oсвiтньoi пpoгp aIvIИ

Эсвiтньo-пpo феоiйнa з aкa.цеМiчнoro opieнтaцiеro.

Oсвiтнiй фoкyс
oсвiтньoi пpoгpaМи
Ta спецiaлiзaцii

Фopмyвaння фaxoвoТ кoМIlrTrнтнoстi щoДo зaбезпечення|
эфективнoгo фyнкцioI{yBaIIня Ta poЗBиTкy opгaнiзaцiй piзниx|
фopм, виДiв Ta гirЛyзей, нaлaгo.цженнЯ кoIIсTpyкTиBIIoi взaсмoдiil
rдiж yчaсникaМи Дiяльнoстi Ta prзyЛЬTaTиBIIoГo зaсToсyBaння]
tlpинципiв yпpaвлiння пiдпpисМсTBoМ тa aДмiнiотpyвaння.
Ключoвi cЛoва: ефeкmuвнicmь функцioнування, eфекmuвнicmь
zoЗвumКу, pеlуЛьmаmuвнicmь diяльнocmi, opzанiзацiя, взасмodiя,
Vчсlcнuкu diяльнoсmi.
Teopeтичний змiст ПprДMeтнoi облaстi rpyHTyсTЬся нa:
oсIIoBHих IIoHяTTях: yпpaвлiннЯ' MеIIе.цхIМеIIT' пiдпpисМсTвo'
opгaнiзaцiя, бiзнео' сTpaTегiя, yпpaвлiнськi piшення, ефективнiсть

фyнкцioIIyBaIIня, ефективнiсть poзBиTкy, prзyЛЬTaтивнiсть
цiяльнoстi, кoмyнiкaцiя, кoнфлiктoлoгiя;
кoнцепцiяx: сисTrMIIoгo' ситyaцiйнoГo' aДaIITvIBtIoГo,
aHTkIckт|IaTиBIIoгo' aнTикpизoBoгo' iннoвaцiйнoгo, шporкTнoгo
MrIIеДх(Мrнтy;
Пpинципaх' якi BизI{aЧaюTЬ Зaкoнoмipнoстi пiдгoтoBки

фaхiвцiв: сTy.цrIIToцеIITpи'lниiт', кoМIITеIIтнiстнo-opiентoв aниЙ,
IlayкoBoстi, систеМaTичнoстi i пoслiдoвнoстi HaBчaння' пpaкTикo.
opi снтoв aнvтfl, мiх<,цисциплiн apний .
MеTo,Ци i зaсoби: ЗaгaJlЬIloнayкoвi Ta специфiuнi MеTo.ци
ДoслiДження (poзpaxyllкoвo.allaлiти.rнi, екoнoмiкo.сTaTистиuнi,
екoнoмiкo.МaTемaтичнi' rкспrpTlloгo oцiнtовaння, фaктoлoгiuнi,
сoцioлoгiuнi, Дoкyп{ентaльнi, бaлaнсoвi тoщo); . метo.ци pе€lЛiзaцii

фyнкцiй MеIIr.цжМеIrTy (метoди МapкеTиIIгoBиx ДoслiДx<rнЬ;
MеTo.ци eкoнoмiчнoi ДiaгнoстvIКkт; МетoДи ПpoГнoзyBaII}Iя i
ПЛaнyBaння; МеTo.ци ПpoекTyBaI{ня opгaнiзaцiйrrиx сTpyкTyр
yшpaвлiння; МeTo.ци I\doTиByB aНHЯ; МеTo.ци кoIITpoЛIoBaIIня ; мrToДи
oцiнroвaння сoцiaльнoi, opгaнiзaцiйнoТ Ta екoнoмiчнoi
ефективнoотi B Мене.цх<ментi тoщo) ;
iнстpyмеIITII Ta oблaДнaHIIя: сyЧaсне iнфopмaцiйнo-
кoмyнiкaцiйне oблaднaння, iнфopмauiйнi сисTеМи Ta IlpoГpaмнi
пpoДyкTи' щo зaсToсoByIoTЬся B МеIIеДхtментi, пpoгpaмнi
[poДyк'ги зaxиcTy Дiяльнoотi сyб, ектiв pинкy;
ПpеДМeтнa oблaсTЬ мiстить пapa.циГМи' зaкoни' зaкoномipнoстi.
Пpинципи' iстopиuнi пеpе.цyl\4oBи poзBиTкy yпpaвлiннЯ;
iннoвaцiйнi кoнцепцii Ta сисTrMи Менr.цжМrIITy; фyнкцii, метoди.
TеxнoЛoгiТ yпpaвлiння opгaнiзaцiями тa ix пiдpoздiлaми.

Oсoбливoстi
ПpoгpaMи

Пoeднaння TroprTи.шroi пiдгoтoвки стyдентiв Ta IIpaкTики Hе
шpoвiдниx пiдпpисMсTBax з HayкoBo.ДoслiДнolo poбoтoro (в
г.ч. нaписaннЯ Tез' сTaTей, нayкoBиx poбiт).

Дo
4 - Пpи.цaтнiсть

ПpaЦеBЛaIIrTyBaHIIя Ta

BиПyскникlB

Пo.ЦaЛЬшIoгo HaBЧaHня

Пpидaтнiсть Дo
ПpaцeBЛaIIITyBaHItя

BиДи Ta нaйменyBaIIня екoнoмiчнoi дiяльнoстi, Дo poбoти Зa
IкиN,Iи пiДгoтoвлений мaгiстp(з a КB Ef 0 0 9 : 2 0 1 0) :
]екцiя C. Пеpеpoбнa ПpoMисЛoвiсть
Poздiл. 10. Bиpoбництвo хapЧoвих ПpoДyктiв
Poздiл. 1 l. Bиpoбництвo нaпoiЪ



Poздiл. |2. Bиpoбництвo TIoTIoIIoBиx Bиpoбiв
Poздiл. 13. TексTиЛЬне виpoбницTBo
Poздiл. 14. Bиpoбництвo oдЯГy
Poздiл. 3l. Bиpoбництвo меблiв
Poздiл. 32. Bиpoбництвo iншoi пpoдyкцii
Cекцiя I. TимчaсoBе pозмiщyBaIIнЯ й opгaнiзaцiя ХapЧyBa}Iня
Poздiл 55. TимЧacoBе poзмiщyBallня
Poздiл 5 6. fiiяльнiсть iз зaбезпrченнЯ сTpaBaM И Ta IIaIIoяМи
Cекцiя N. liяльнiсть y сфеpi aдмiнiотpaTиBнoгo Ta Дoпoмix<HoгО
oбслyгoByBaIIня
PoзДiл 82. Aд'iнiстpaтиBIIa Ta Дoпoмixtнa oфiснa Дiяльнiсть, iнlпi
Дoпoмiжнi кoмеpцiйнi пoсл}.Ги
Cекцiя P. oсвiтa
Poздiл 85. oовiтa
Ta пpoфесiйнi на:}Bи poбiт (зш КII 003:2010):
|452 MенеД>кеpи (yпpaвителi) B oПToвiй тopгiвлi тa пoсеpеДництвi
y тopгiвлi
Т45з Mене.цx<еpи (yпpaвителi) в poздpiбнiй тopгiвлi пoбyтовИNIИ
Ta IIепpo.цoBoльчиMи ToBapaMkI Ta ik pемoнтi
|454 Мене.цжеpи (yпpaвителi) в poздpiбнiй тopгiвлi
tlpo.цoBoлЬчиМи ToBapaМи
|455 MенеДxrеpи (yпpaвителi) B гoTеЛяx Ta iншиx мiсцяx
poзмiщення
|456 МенеДхtеpи (yпpaвителi) з opгaнiзaцii xapЧyBallнЯ
|47I Mенедх<еpи (yпpaвителi) y сфеpi oпеpaцiй з неpyxoмiстro Для
rpетix oсiб
|472 Mенедх<epи (yпpaвителi) y сфеpi oprнДи MaIшин Tа
yсTaTкyBaHIIя

I47з Mенедxtеpи (yпpaвителi) y сфеpi Ha.цaння iнфopмaцii
|474 Менеджrpи (yпpaвителi) y сфеpi ДoслiДх<rllЬ Ta poзpoбoк
|477 Mенедx<еpи (yпpaвителi) з пiдбopy, зaбезпечення Tа
BикopисTaIIня пrpсoнalry
1483 Мене.цх<еpи (yпpaвителi) y сoцiarrьнiй сфеpi
|49I Mенедтtеpи (yпpaвителi) y ntиTЛoвo.кoМyнirЛЬнoМy
гoспo.цapствi
|493 Mене.цжеpи (yпpaвителi) сисTеМ якoстi
|496 Mенедxtеpи (yпpaвителi) iз сoцiaльнoi Ta кopПopaTивнoj
вiдпoвiдaльнoстi
|499 Mенедяtеpи (yпpaвителi) B iнlпиx Bи.цax екoнoмiчнoi
цiяльнoстi, не вiднесенi дo iнlшиx yгpyIIoBaIIЬ
1210 Кеpiвники цiдПpиrMсTB' ycTaIIoB Ta opгaнiзaцiй

ПoДaльПIe IIaBЧaння Bипyскники MaIoTЬ

ioсвiтньo.нayкoвoмy)
FIaбyття .цo.цaTкoBиx
эсвiти.

IIpaBo IIpo.цoB}киTи IIaBчaIIнЯ нa TpеTЬoМy
piвнi вищoi oсвiти ДoкTopa фiлoсoфii.
квaлiфiкaцiй B системi пiсляДиплoмнoi

5 - BикЛaДaння Ta oцiнroвaння
BиклaдaHHя
IIaBчaHIIя

Cтиль BикЛa'цaння зopiентoвallo нa пpoблемнo.opiенToBaIIе
шaBчaIIня. Кoмбiнoвaний пiдxiд .цo нaBчaння: Пoe.цнaннЯ
гpa,ЦиЦiйниx Ta IIеTpa,цицiйниx метoДiв IIaBчaHI{Я iз
BикopисTaIIняМ TrМaTиЧIIиx' пpoблемних' oГЛЯ.цoBиx лекцiй, в
гoMy числi зa yЧaсTi фaхiвцiв.пpaктикiв, пpoBrДrння Пpезентaцiй.
цискyсiй, зaстoсyBaIIня MеTo.цy кейс-стa.цi iз poзв'язaнням



peaJlьниx зaB.цaнЬ' BиpiшеннЯ poзpaxyнкoBo-allaлiтичниx Ta
гBopЧиx зa..цaч' poбoтa B МitJlиx гpyпaх' сaмoстiйнa poбoта
ЭTy.щеIITiB' виpoбниua, пеpr.цдипЛoN{Ha ПpaкTики, кoнсyЛЬтaцil
виклa.цaчiв.

oцiнlовaHIIя Письмoвi екзaмени, пpaкTkIКa, пpeзеIlTaцii, iндивiдyaльнi пpoекTи.
lтестaцiя Ta iншi тзИДkI poбiт, якi oцiнroroTЬся вiдпoвiднo .цс
кПoлoжrння пpo oцiнroвaння prзyЛЬTaтiв IIaBЧaння стyдентiв>.
кПoлoхсення пpo opгaнiзaцiю oсвiтньoгo пpoцrсy cTyДентiв>.
6 - Пpoгpaмнi кo}IпеTeнтнoстi

IнтегpaЛЬнa
кo}IПeTентнiсть

З.цaтнicть poзв'язyBaти cклa.цнi зa.цaчi
MеIrе.цд{I\4eIITy aбo y пpoцесi нaBЧaI{Ilя, Щo
.цoслi.ц2кeнь тa/a6o зДiйснeння iннoвaцiй
BиМoг.

i пpoблеми y сфеpi
пеpедбaнaloTЬ ТIpoBr.ценнll

зa неBизнaченoстi УМoB i

3aгaльнi
I(oMIIeTeнтнoстi

Зк1. Здaтнiсть пpoBrДrнЕя ,цoслi.цженЬ нa вiДпoвiшIol\dy piвнi.
Зк2. З.цaтнiсть .цo спiлкyвaтиоя з пpе.цсTaBIIикaМи iнlпиx
пpoфrciйниx гpyп piзнoгo piвня (з експеpTaМи з iнrшиx гaлyзей
знaнь/ви,цiв окoнoмiчнoi дiяльнoстi).
зк3. Haвички BикopисTaHI{я iнфopмaцiйниx Ta кoМyнiкaцiйниx
тexнoлoгiй.
зк4. ЗДaтнiсть МoTиByBaTи ЛIoДей тa pyхaTися Дo спiльнoi мети.
зк5. З.цaтнiсть Дiяти нa oсIIoBi етичниx мipкyвaнь (мoтивiв).
зк6. ЗДaтнiстЬ гeнrpyBaTvl нoвi iдеi (кpеaтивнiсть).
Зк7. З.цaтнiстЬ Дo aботpaктIloгo MисЛення, aнaлiзy Ta оиIITrзy.

Cшецiaльнi
(фaхoвi' ПpеДlvleтнi)
кoMПeтeнтнoстi

ск1. ЗДaтнiсть oбиpaтvI Ta BикopисToByBaTи кoнцепцii, MеToДи
тa iнстpyмеIlTapiй мене.цжМrI{TУ, B ToMy числi y вiдпoвiДнoстi
,цo BизIIaЧених цiлей тa мiжнapo.цHиx стaндapтiв.
ск2. Здaтнiсть BсTaIIoBлIoBaTи цiннoстi, бa.rення, мiсiro, цiлi тa
кpитеpiТ, Зd якиМи opгaнiзaцiя BизнaЧar Пo.ц€rЛЬшi нaпpями
poзBиTкy' poзpoбляти i pеaлiзoByBaTи вiдпoвiднi отpaтегii тa
Плaни.
ск3. ЗДaтнiстЬ Дo сaМopoзBиTкy' IIaBчaння BIIpo.цoBnt хtиTTЯ Ta
eфективнoгo сaMoI\{ешrДжМенTy.
ск4. ЗДaтнiсть .цo ефективнoгo BикopисTaIIня Ta poзBиTкy
peсypсiв opгaнiзaцiТ.
CК5.Умiння сTBopIoBaTи Ta opгaнiзoByвaTи ефективнi
кoмyнiкaцii в пpoцесi yпpaвлiння.
CIt6. Здaтнiсть фopмyвaTи лiдеpськi якoстi Ta.цеМoHсTpyBaTи ix
B llpoцrоi yпpaвлiння ЛЮ.цьМи.
CК7.Умiння poзpoбляти ПporкTи' yПpaB ЛЯTуI HиMи, BиIЯг,ЛЯTиI
iнiцiaтиBy Ta пiдпpиемливiоть.
ск8. ЗДaтнiсть BикopиcToByBaTи llсиxoлoгiчнi тrхнoлoгii
poбoти з пrpсoнЕlЛoМ.
ск9. З.цaтнiсть aнaлiзyвaти fI' сTpyкTypyвaTи пpoблеми
opгaнiзaцiТ, пpиймaти ефективнi yшpaвлiноькi piшення Ta
зaбезпечуBaTI4 Тx pеaлiзaцiro.
ск10. ЗДaтнiстЬ Дo yпpaвлiння opгaнiзaцiс}o Ta fi pозвиTкoM.
CК11. Знання ocнoв уnpавлiння opzанiзацiсlo З вuкopucmанняJ|4
d o zoвipн o lo, кoнtEpeнmн o ?o, iнв е cmuцiйн o zo i iнmeл екmуаЛьн o zo
npав oв o еo з аб eзnечення.
CI{I 2,Умiння уnpавЛЯmu opzанiзацiйнt'Иru зпtiнал,tt,l, poзpoбляmu
б i зн е c -rut анu m а np o е кmu iнн o в ацiйн o z o p o З вumку пi d npuсtw c mв а.
C К 1 3. 3 d аmн i cmь nid вuщу в аmu у c niu,tн i cmь mсl кo нкуp е нmo.



cnpoлloЭtснicmь opeанiзацiй в zалузi tх diяльнocmi.
CItI4.Умiння зdiйcнloваmu nou,lук 3 piзнuх iнфopwtацiйнuх
dacepeл' вuкopucmoвуваmu щo iнфopмацito dля npuйняmmя
piulень i poзpoбляmu tх сшьmеpнаmuвнi ваpiанmu ltсl ocнoвi
вuкopucmання iнфopл,tацiйнuх c|tcmеfuI mа кoмn'Iomеp|tLtх
meхнoлoziй.
7 . Ilpoгpaмнi pезyЛЬTaTи HaBЧaH[Iя
1. КpитиЧHo oсМислIоBaTи, ви6иpaтИ Ta BикopисToByBaTи неoбxiдний
нayкoBий, метoдичниil i aнaлiтичний iнстpyментapiй ДЛя yПpaвлiння
B l{eпеprдбa.тyвaних yмoBax;
2. Iдeнтифiкyвaти пpoблеми B opГaнiзaцiТ тa oбrpyнToByBaTи Метo.ци
ix виpilпення;
3 . ПpoекryBaTи ефективнi системи yпpaвлiннll opгaнiзaцiями;
4. oбrpyнтoByBaTи Ta yПpaBЛяTи ПporкTaМи' генrpyBaTи
пiдпpиемницькi iдеТ;
5. ГIпaнyBaTи .цiяльнiсть opгaнiзaцiТ B cTpaTегi.rнoмy Ta TaкTиЧ}roМy
poзpiзax;
6. Мaти нaBиЧки пpийнятгя, oбrpyнTyBallня Ta зaбезпечrнtUl
peaлiзaцiТ yпpaвлiнсЬкI.D( piшeнь B непеpeдбaчyBaниx yМoBaх'
BpaxoByloЧи BиМoги Чиннoгo зaкoнo.цaBсTBa' етичнi мipкyвaнъIЯ Ta
сoцiaльнy вiдповiДaльнiоть ;
7. opгaнiзoвyвaти тa зДiйсtIIoBaTи ефективнi кoпгyнiкaцiТ всеpeдинi
кoлекTиBy' з ПpeДстaBIIикaMи piзниx пpoфесiйниx гpyП Ta B
мiя<нapoДнoшry кoнтекотi;
8. ЗaотocoвyBaTи спецiaлiзoBa[Ir пpoгpaМне зaбезпечeння Ta
iнфopмaцiйнi сиcтeМи для виpiшIrннJI зa.цaЧ yпpaвлiнI{'l opгaнiзaцiеro;
9. Bмiти спiлкyвaтиcь B пpoфесiйниx i нayкoBиx кoЛax Деp)кaBI{oIo Ta
iнoземнolo MoBaМи;
l0. .{eмoнсTpyBaTи лiдеpськi нaвички тa вмiння ПpaцюBaти y кoмaндi,
взaемo.цiяти з лIo.цЬМи, BПЛиBaTи Ha ix пoведiнкy N|Я виpilшення
пpoфесiйних зa"цaЧ;
11. ЗaбезПeчyBaTи oсoбистий пpoфeciЙниЙ poзBиToк Ta ПЛaнyBaIIня
BЛaснoгo Чaсy
|2. Bмiти .цeЛеryBaTи ПoBнoBalкеHIIя Ta кеpiвництвo opгaнiзaцiсro
(пiдpoздiлoм);
13. Bмiти ПЛaI{yBaTи i здiйснIoBaTи iнфopмaцiйне, МеTo.циЧне,
мaтеpiальне, фiнaноoве Ta кaдpoBе зaбезпечrння opгaнiзaцii
(пiдpoздiлy).
14, fiепtoнcmpуваmu зdаmнicmь do аdаnmацit mа Zrtучкoсmi в
нoвiй cumуацit, noв'яЗанiй з poбomolo 3сt фахotvt, Zeнеpуваmu
нoвi idet з л,teнеdэюwtенmу,
I 5.Buкopucmoвуваmu cунаcнi iнфopл,tацiйнo.
кotvtунiкацiЙнi meхнoЛozit в уnpавлiннi, вuявЛяmu iнфopмацiйнi
Зсlzpolu, вuЗнсtчаmu вidпoвidнicmь iнфopл,tацiйнot diяльнocmi
Зсlкoна'л,t Укpаtнu, |ulаt1увсtmu mа opzанiзoвуваmu захodu щodo
np omud it iн ф opwtацiйншм аmака]vt
I6, Оpeанiзoвуваmu mа зdiйcнloваmu кotwунiкацit З
npedcmавнuкаJvtцt piзнtlх npoфeciйнuх lpуn, в moлrу чucлi в
wt i эюн аp o d н o пtу I<o н m e Кc mi, d е м o н c mpу в сlmu в л,t iнtlя в З сl сJvl o d iяmu
з лlodьл,tu mа вnЛuваmu нсt |х noвеdiнку.
17, Пpацloваmu в iнmepнацioнаltьнuх кolwанdах,
вuКopuсmoвуючLl еJtелheнmu nсuхoлoеit mа кpocкуЛьmуpнot
взаeлlodi|.
I8 Poзpoбляmu i pеалiзoвуваmu coцiальну noлimuку
ni' cmва, cклаdаmu i аналi аmu фiнанcoвv звimнiсmь



oprан iЗ ацiй, ф opмув аmu пoprnф eль iнв е cmuцiй.
19. Забeзnечуваmu Захucm npав cпojсItва,tiв, dompuлtуваmucя
нopлr dozoвipнozo, iнвecmuцiйнoeo mа Кoнкуpенmнolo npава.
20. Buкopucmoвуваmu mехнoлoеii. бpeнd.wtенedэюпtенmу, щo
cnpшllomь cmвopеннto mа Закpiпленнlo у cвidotwocmi cnoЭЮuвачiв
mpuвсUtot npuхuльнocmi do moваpу абo moвсlpt|ot zpуnu mсl
ф opпtув сtt7нIo вл,tiнь oцiнlo в аmu в аpmi cmь бp eн d iв op еанiз ацiй.
2 ]. Заcmocoвуваmu eЛекmpoннuй doкул,tенmooбiz, iнэюенеpне mа
mехнoЛoeiчнe oблаdнання, еЛеКmpoнну mopziвлlo mа Iнmepнеm-
meхнoЛozit в бiзнеci.
8 - Peсypснr зaбезпечення pеaлiзaцii пpoгpaми

Кaдpове
зaбезпеЧlння

Poзpoбники пpoГpaМи: 1 дoктop Hayк, 4 кaндиДaTИ l{ayк.
Bсi poзpoбники e спiвpoбiтникaми ЧеpнiвецЬкoгo TopГoBельнo-
экoнoмiчнoгo iнотитщy КиiЪськoгo нaцioнaльнoгo TopгoвелЬнo-
экoнoмiчнoгo yнiвеpсиTrTy
Гapaнт oсвiтньoi пpoгpaми: BДoвiчен A. A., Д.e.H., пpoфесop.
{o pеaлiзaцii пpoГpaМи зaJIyчaIoTься нayкoBo.пеДaгoгiчнi
шpaцiвники з нayкoBиМи сTyIIrHяМи Ta BчениMи зBaннЯМи, a Taкoж
квa.тriфiкoвaнi фaxiвцi.ПpaкTики.
З N,IrтoIo пiДвищення фaxoвoгo piвня всi нayкoBo.пеДaгoгiчнi
пpaцiвники o.цин p€tз IIa гI,ЯTЬ poкiв пpoхo.цяTЬ сTaxtyBaIIня' B. T.ч.
3aкop.цo}IoM.

MaтepiaЛьHo.
технiчне
зaбезпеЧrння

У нaвчaльнoМy пpoцесi пiдгoтoвки мaгiстpiв BикopисToByIoTься :
. 4 нaвчaльнi кopпyси;
. 1 спецiaлiзoвaний кaбiнrт (кaбiнrT МeнеДlкментy);
. кoMп'Ioтеpнi клaси;
. i.цaльня;
..цoсTyгI .цo Mеpехri IнтеpIIеT;
. MyЛЬTимедiйне oблaднaння;
. сIIopTивний мaйДaнчик.

Iнфopмaцiйнe тa
IIaBЧaЛьHo.

MеToДичне

зaбезпечеHIIя

cфiцiйнvтЙ cafrc ЧTЕI КHTЕУ:
hф : /iwww. сhtеi-kntеu. cv.ua
Ioчки бездpoтoBoГo .цoоTyпy .цo Mrpежi IнтеpIIеT.
Hеoбмехсений .цoсTyII .цo Mеprжi IнтеpI{еT.
Cиcтемa .циcTallЦiйнoгo нaBчaIIнЯ : hщ://www.dist.сhtеi-
kntеu.сv.ua: 8080.
Hayкoвa бiблioтекa, фoнд якoТ склa.цaв 109509 пpимipникiв
rroвiтньoi нaвчaльнoi, MrTo.циЧнoТ, xy,Цoх<ньoТ лiтеpaтyPИ, У ToМy
числi 95l06 пpимipникiв _ кни}ккoвий фoнД, 10108 _ пеpioдичнi
BvIДal:НЯ, 989 електpoннi BvlДa:нlнЯ, Зз56 Меpеяtнi лoкaльнi
цoкyI\dеHTи' щo,цoсTyIIнi кopистyвaЧaМ бiблioтеки.
Z чvттaльнi зaли.
Haвчaльнi i poбoчi плaни.
Гpaфiки I{aBчЕlJIЬнoгo пpoцесy.
Haвчaльн o.M еTo.цичнi кoN,IIIJIекси Ди сциплiн .
Пpoгpaмний кoмпЛекс кПapyс: ПiдпpисМсTBo)
Пpoгpaмa aнaлiзy геoпpoсTopoвиx Дaниx <Goo glеЕarth>
MaтеpiaлIl ДJIЯ сaмoотiйнoi тa iндивiдyaльнoi poбoти стy,Центiв з
цисциплiн.
Пpoгpaми пpaкTик.
Кpитеpii oцiнювaння piвня пiдгoтoвки.
Пaкети кoMIIЛeксниx кoIITpoлЬниx poбiт.



9 - Aкa.Цемiчнa мoбiльнiсть
HaцioнaЛЬHa кpeДиTнa
мoбiльнiсть

Flaцioнaльнa кpедиTIIa мoбiльнiоть зДiйснrorTЬся вiдпoвiднo .цс
Fклa.цениx .цoгoвopiв Пpo aкa.цемi.rнy мoбiльнiсть, Пpo ПoДвiйнс
циПЛoМyBaIIIIя Toщo.

MiяснapoДHa
кpеДиTHa
мoбiльнiсть

Miхснapo.цIla кpe.циTIIa мoбiльнiсть pеaпiзyеTЬся
yкJIa.цaI{ня дoгoвopiв пpo мiхtнapoднy aкaдемi.lнy
(Еpaзмyс+ Кl), пpo пoдвiйне.циПлoMyBaI{ня'
иiхснapoднi пpoeкTи, якi пеpедбaнa}oTЬ IIaBчaIIня
виДaчy пoДвiйнoгo,ципЛoMy Toщo.

Зa paхyнoк
мoбiльнiсть

пpo тpивarri
отyдeнтiв Ta

Haвчaння
iнoземних
здобyвaчiв виЩoi
oсвiти

Умoви тa oсoбливoстi oсвiтньoТ пpoгpaми B кotlTекстi нaвчaння
iнoземних ГpoмaДЯH знaннi yкpaТнськoi мoвИ Ha piвнi нr ниxtЧс
81 .



2.I..fIЕPЕЛIк кoMIIoHЕtIT oсBITIIЬoi ПPOгPAMи TA iх ЛOгIЧHA
ПoсЛIДoBHIсTЬ

2.|.Пepe.пiк кoмпoнeнт oПк кoMПoIIeHT

Кoд
нlд

КoмпoнеIITи oсвiтньoi пpoгpaми (нaв.raльнi Дисциплiни,
кypсoвi ПpoекTи (poбoти), пpaкт ИКу.r' квaлi ф iкaцiйний

екзaМен' BиIIyскнa квaлiфiкaцiйнa poбoтa)

Кiлькiсть
кpедитiв

1 2 .l

J

oбoв'язкoвi кoMIIoHенти oП
oК1 Iнфopмaцiйнi сисTeМи i теxнoлoгiТ в yпpaвлiннi 6
oК 2. Упpaвлiння бiзнес-пpoцrсaми в тopгiвлi 6
oК 3. КopпopaTиBIIе yпpaвлiння 7,5
oК 4. Упpaвлiння пporкTaМи 7,5
oК 5. Topгoвельний Мeне.цжMrIIT 6

Зaгaльний oбсяг oбoв'язкoBих кoMПoIIrIIT: 33
Bибiркoвi кoмпoненти oП

BК1 AнтикpизoBе yпpaвлiння пi.цпpиeMсTBoМ 6
BК2. Бpенд-менеДжМеtIT 6
BКз. floгoвipнr пpaBo 6
BК4. Iнвестицiйний MeIIе.цжМеIIT 6
BК5. Кoмеpuiйнa лoгiстикa 6
BК6. Кoнсaлтинг 6
BК7. Кoнсroмеpське пpaBo 6
BК8. КopпopaTиBIIе пpaBo 6
Bк9. Кpo скyльтypний МeнеД)кМrнT 6
BК10. Лoгiстичний NдеIIeДх(МеIIT 6
BК11 MенеДIкMеIIT 3ЕД 6
BК12. Мilкнapo.цне теxнiчнr prгyЛюBaIIнЯ 6
BК13. oптoвo-Пoсrpr,цницЬкa .цiяльнiсть 6
BК14. Пo,цaткoвий мене.цжМеIIT 6
BК15. Пyблi.rне yПpaвЛirrня 6
BК16. P е п yт aц 1Йниtт М е н е.цхtМ еIIT 6
BКl7. Pинoк фiнaнсoBих IIoсJryг 6
BК18. Topгoвельнi меpеrкi 6
BК19. УпpaвлiннЯ зMIIIaМи 6
BК20. Упpaвлiння мiх<нщo.цнoю кoнкypеIlToсПpoмox<нiстro

пiдпpисМсTBa
6

BК21 Упpaвлiння якiстro 6
BК22. Ф iнaнсoвий менеДxtMеIIT 6

36
rrpaктичнa пiдготoвкa

Пpaктиuнa пiдгoтoвкa 9
Aтeстaцiя

ПiдгoтoBкa BиIIyскнoТ квaлiфiкaцiйнoТ poбoти Ta зaxисT 12
ЗAгAЛЬHиЙ oБCяГ OсBITHЬOI ПPOгPAMи 90

Д,ля всix кoмПoнентiв oсвiтньoТ пpoгpaми фopмolo пiдсyMкoBoгo кotlTpoлЮ r екзaMен.
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з.ФoPMи ATЕсTAЦII ЗДоБУBAЧIB BиЩoioсвrти

Aтeстaцiя зДiйснrоrTЬся y фopмi пyблiuнoГo зaxисTy випyскнoi
квaлiфiкaцiйнoТ poбoти.

Bипyскнa квaлiфiкaцiйнa poбoтa Mae пеpедб aЧaTИ poзв,язallня склaднoТ
зaДaчi a6o пpoблеми B сфеpi IvIrнr,.цжMeIITy' зa.цaчi aбo пpoблеми B сфеpi
МrHе.ц}кMeI{Ty, щo пoтpебyе зДiйснення .цoслiДхtенЬ тala6o iннoвaцiй i
xapaкTеpизyсTЬсЯ кoмПЛекснiстro i невиЗHaЧенiстro yMoB' iз зaсToсyBaнIIяM
теopiй Ta МrToдiв екoнoмiчнoi нayки.

Bипyскнa квaлiфiкaцiйнa poбoтa не IIoBиIIнa мiстити aкaДеМiчнoгo
плaгiaтy, фaльсифiкaцiТ, фaбpикaцiТ.

Bипyскнa квaлiфiкaцiйнa poбoтa Мar 6ути oПpиЛto.цненa нa oфiцiйFloмy
caЙтi ЗaкЛaДy вищoi oсвiти aбo йoгo пiдpoздi,y, aбo y pеПoзитapiТ зaкЛa.цy
вищoТ oсвiти.

Аmеcmацiя зdiйcню€mьcя вidкpumo i nублiчнo.



4.|, Maтpиця вiДпoвiднoстi пpoгpaMIIих кoMIIеTeHTHoстей oбoв' яЗI(oBи M
кolvlПoнeнTaм oсвiтньoТ пpoгpaми

\КoмпoHeнTи

Кoмпе'.*,'"]Ьг-.-

Ft
9t.
FIo

N
l/.
FI

Ŷ

?a
ч|'
А
v

!f,
9/,

\̂r'

lt)
tl,
t!

v̂

Зк1 * * *

Зк2 * * *

Зк3 * * * *

Зк4 * * * *

Зк5 * {< {<

Зкб * * * *

Зк7 * * *

Cк1 * *

СК2 * *

Cк3 * *

ск4 * *

ск5 * * *

Cкб * * *

ск7 >k * {<

ск8 * * *

ск9 * *

Cкl0 * *

ск11 {< I *

Cк12 * * *

ск13 * * *

Cк14 * * * *



4.2. Maтpиця вiДпoвiДнoстi пpoгpaшIних кoшrПlTeнT}Ioстей вибipкoви Ivl
кoMПoHeнTaM oсвiтньoi пpoгpaМи

Кoмптент
lJ.

N
t

rnч, Ё
9'

v)
IJ,

\o\,, гt

9/.
ф
\J

o\ч' у- \1.

N

ч
?a

9/.

tdr

\1.

la)

з/'
\o
9/.

гt

\J

ф
\/

o\
9/

Nч, оl
з1'

N
N
9l

Зк1 ,|< {. * ,r * * * * I * *

Зк2 * rl< * :lс :|с * * {< * *

Зк3 :& {с * :& * {< :& * {< * * :& *

Зк4 * {< * :! t {< * {< {<

Зк5 * {< * ,lс * * * ,& >fi * I

Зкб {< * * {с * * t * >F Э& * * {< I {.

Зк7 Э|< d. '|с * {< * ,B >& * * * rfi {<

Cк1 * r& * * * * :&

ск2 {< ,lс * * * rB t t * *

ск3 {< * * * {< Э& * * {<

ск4 {с {< * * r& * {< :|€ * *

ск5 * {< * :& :& * * * * t {<

Cк6 * * {. :1. {< {< * * {< *

ск7 * t * эl. * {с * * * * {<

ск8 * :|. * {. * * *

ск9 * * * * * {< * { < ' * * * {<

ск10 * {. Э|< * r|< * * * {<

ск11 {< t * * * * r& >& * * * *

Cк12 * * * * * * * * * * * *

Cк13 * * 'с * * * * * .t

ск14 {< * ?ъ tr * * I * ,r



5.1.MaTpиЦя зaбeзпeЧеHня ПpoгpaМниx prзyЛЬтaтiв HaBЧaHIIя
вiдпoвiДними oбoв'язкoBиMи кoluПoIIеHTaMи oсBiтньoТ ПpoГpaми

КoмпoнrнTи

Пpoгpaмнi
HaBЧaHIIя

prЗyЛЬTaТ

t{
l/.

\̂/

бl
!/.
АУ

?a
ll.

v̂

!+
з/'
v̂

И
t/,
A\/

I {< * *

2 * *

3 * * t

4 {< * * *

Э *

6 * {< -t-

7 -t-

8 *

9 {< {< *

10 * *

11 * * * *

12 *

13 * * *

t4 {< *

15 * *

t6 * * *

17 {< *

18 *

t9 tr ?k

20 ?t .!- -t-

2l .ь .t ?t
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Ф
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E
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aПw
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Y
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ЬJ
lra

ЬJ \o в
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Н
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Н Н \o ф { о\ UT 5 (, ЬJ

жE I

ЁE/g э l
Э.l
ёl
EE
Ч o
H з
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/Ь' x
/ iЕ
l - l
/ s

.t+ .lё tф * tё .)ф .)ё * +A Bкl

It .lф lф iA .'ф +r 'фBIT2

tф tA g f$ +& +ф BI{3

iф * lф lф .)ё
Bк4

.)E .)Ё lф lё tф t& it lф t& Bк5

.)ф'ф ;& g tt tt .)ё
Bк6

* tф .'ё tф .'ё lё * tф tA lф Bк7

+t ЭF * lф .,4 Эl. tф It .)ф
Bк8

tф €T 'Ё iA lф lф |ф +ёBк9

tф tф * tф lф lф lф tф Bк10

.)ф tё lЁ +ф 'ф lф g lф lЁ lё .)ё
Bк1l

.'ё g t& lф g .)ф g

Bк12

tE .ta JЁ Jё t0 .'ф IF lф Jф 'ф t& Bк13

'ё g tф {ф * .'ф .'ё
Bк14

ta It * lё €ф l'т {ф It lф lф t& Bк15

IA l0 lф tф Bк16

lЁ tA {- {A ;A tф tф lё lф Bк17

tф lф .|ё tё lё IA lё Bк18

.)ф lф lф .!ф {ф tЁ lф lф lф g Bк19

tA g .'ф +ф * lф lф lф lЁ lф 'A g Bк20

g .)ф lф lё lф lё * lф lё х Bк21

+ф .)Ё lё t+ .tt €ф tф Bt{22



Apкyrш pессTpaцii змiн

J\b
Пop. Дaтa

Пyнкти, Дo
якиx

BнoсяTЬсЯ

змiни

Iнiцiaтop
змiни

ПpiзвиЩe, iнiцiaли
oсoби, щo

вiДпoвiдaе зa
BIIесеHня змiн

Пiдпис
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